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一、项目基本情况
（一）项目立项背景。
 天水市博物馆为国家一级博物馆，是天水民俗博物馆和全国重点文物保护单位伏羲庙的管理机构，承担着伏羲庙、南北宅子景区文物古建筑的保护维修及景区环境的治理工作。
（二）项目预算安排及使用情况。
2022年市级预算安排天水市博物馆保护维修经费50万元，我馆申请支付50万元，实际支付50万元。
（三）项目计划内容及实施情况。
项目对博物馆水暖管道、民俗馆部分地面进行维修改造，对伏羲庙戏楼外墙、庙内古树进行保护。
（四）项目组织管理。该项目各参与部室按项目管理规范要求，认真组织实施，按施工进度付款，保证专款专用。
二、项目绩效目标
（一）总体绩效目标
防止建筑屋面漏水，延长建筑寿命，营造肃穆优美的参观环境，防止造成意外事故。
（2） 年度绩效目标
防止建筑屋面漏水，延长建筑寿命，营造肃穆优美的参观环境，防止造成意外事故。
三、评价基本情况
（一）评价目的。通过对该项目进行自评，确保保护维修工作按规定、按流程有序开展，能尽早发现项目实施过程中的问题，以便提前采取措施并作为考核工作成果，实施奖惩的依据。
（二）评价对象与范围。2022年度市级财政预算资金——天水市博物馆所辖单位维修经费50万元。
（三）评价原则、评价方法。
根据项目实施中的相关规定，进行综合评价，真实全面的反映项目实施全过程。
（四）评价人员组成
评价组成人员：裴康吉、李琳琳、李淑玲、廖文婷、王甲武。
（五）绩效评价工作过程
[bookmark: _GoBack]经过资料核查，实际情况查看，进行综合分析评价，采用评分和评级相结合的方式确保了绩效评价的客观、公正。
4、 评价结论及分析
    项目实施过程中，财务管理制度健全，资金使用规范，项目管理涉及的制度及合同完备，项目进度按计划实施，绩效评定最终评定结果为优。
五、绩效评价指标分析
（一）项目决策情况。依据《甘肃省文物保护工程管理办法（试行）》、《中国文物古迹保护准则》、《文物保护管理暂行条例》等相关制度保证项目的有序推进。
（二）项目过程情况。2022年1月按计划开始陆续实施维修改造项目，6月底全部完成。
（3） 项目产出情况。
  1.项目完成数量：各项目均按设定的目标已完工。
2.项目完成质量：各项目完成质量良好且通过验收，未发生安全事故。
3.项目完成时效：项目全部按计划实施完成。
4.项目成本指标：成本控制在预算之内。
（四）项目效益情况。
1.项目实施的经济效益：主要是保障了文物安全，改善了基础设施环境。
2.项目实施的社会效益：促进文物保护工作的合理展示利用。
3.项目实施的生态效益分析：改善了参观环境。
4.项目实施的可持续影响分析：执行单位项目管理机制，进一步提升了项目管理水平。
 六、项目主要经验及做法
在项目开展的过程中做好了项目的启动、计划、实施控制和收尾各阶段。每一阶段要求规范工程建设程序，加强施工现场管理，安全管理、质量监督。按照资金使用的相关管理要求执行，严格资金使用范围，确保项目资金专款专用。
七、存在的问题及原因分析
1.市级预算每年列入博物馆维修经费100万元，2022年市财政压缩市级项目资金预算50%，实际拨付50万元。
八、有关建议
1.加快财政支付进度，抓紧项目实施进度。
2.加强沟通，定期检查项目关键节点。
3.适当增加维修经费。
9、 需要说明的问题
无

