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天水市接待服务中心
关于 2023 年度市级预算执行项目的报告

一、项目基本情况

（一）项目立项背景

天水市接待服务中心为全市市级公务接待服务管理部

门，主要承担市四大组织领导参与的全市公务接待服务保障

工作。2023 年以来，我们认真贯彻落实中央八项规定及其实

施细则精神，严格执行《天水市市级党政机关公务接待管理

办法》等规定，严格公务接待纪律要求，坚持范围不越、标

准不破、程序不减，不断规范公务接待经费支出范围、程序，

扎紧制度篱笆、规范制度约束，在推动全市公务接待趋紧从

严、节约支出、强能增效，促进全市各级党政机关加强作风

建设方面成效突出。

（二）项目预算安排及使用情况

2023 年市财政预算安排项目“区域合作”经费 240 万元，

根据四大组织 2023 年安排公务接待经费共计 134.69 万元，

执行率 56.12%。

（三）项目计划内容及实施情况

2023 年 1 月 1 日，市财政批复“区域合作经费”，主要

用于市四大组织 2023 年度公务接待费支出。
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（四）项目组织管理

我中心严格遵循公务接待流程管制度，严格控制接待范

围，无公函不予接待。各单位根据公函填写天水市公务接待

报告单，由市级领导审签后报四大组织办公室开具“接待通

知单”，我中心根据“接待通知单”在定点酒店安排接待。

接待员根据“接待通知单”相关信息，认真填写《接待登记

表》，主要信息包括团名、日期、卡号、来宾人数（级别）、

接待性质、通知人、接待地点、参加领导等内容。任务结束

后，接待员及时填写接待清单，清单包括接待对象的单位、

姓名、职务、用餐场所、用餐时间、陪餐人数等内容。接待

费用报销环节中，接待人员将来宾消费餐据、点菜单和接待

通知单附于接待清单之后，签字后报财务人员审核，财务审

核后报分管领导审签，再经主要领导签字后交财务挂账，财

务每季度汇总 1 次市级公务接待情况，报四大组织秘书长审

签后，转市财政部门报账。

二、项目绩效目标

公务接待费用是“三公经费”的重要组成部分，我单位

立足公务接待部门职能定位，严把公务接待关口，加强对外

交流合作，严格执行各项公务接待纪律规定，坚持把落实作

风建设规定要求贯穿接待工作始终，不断加强改进和严控规

范接待工作，简化接待程序，压缩接待经费，强化纪律约束，

厉行勤俭节约，规范接待标准，健全接待制度，切实推动了

中央八项规定及其实施细则精神的有效落实，不断提高全市

公务接待制度化、标准化、科学化水平。
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三、评价基本情况

（一）评价目的。

全面掌握 2023 年区域合作经费的资金使用情况。

（二）评价对象与范围。

2023 年 1 月 1 日至 2023 年 12 月 31 日的区域合作

经费的使用

（三）评价依据。

绩效系统查询

四、评价结论、绩效评价指标分析等方面

1.制度化建设成效明显。紧紧围绕中央八项规定及其实

施细则精神、《党政机关厉行节约反对浪费条例》和省、市

有关规定要求，围绕优化公务接待运作机制，从源头抓起，

以制度建设为突破口，推进接待工作制度化和程序化，先后

制定了公务接待信息资料库建设和管理制度、接待费用审批

制度和责任追究制度、公务接待审批制度、公务接待登记制

度、公务接待清单制度、公务接待费用审批制度、公务接待

制止餐饮浪费制度等，细化了接待工作措施办法，形成了用

制度管人管事的良好工作格局。

2.公务接待标准趋紧从严。公务接待实行标准化管理，

遵循对等接待原则，实行对口接待，严格接待范围和食宿标

准，合理控制公务接待经费发生。一是严格住宿标准。住宿

用房以标准间为主，接待省部级干部可以安排普通套间，地

级干部可安排单间，房间不摆放鲜花、不额外配发洗漱用品，

为宣传推介本地水果，根据季节摆放天水时令水果。二是严
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格用餐标准。市级公务接待一般安排到定点酒店和宾馆，不

到高档商务酒店安排接待；公务接待一律不搞宴请，根据工

作需要只安排一次工作餐，工作餐遵照经济、简便、节约原

则，人数较多时安排自助餐，人数较少或不具备自助餐条件

的安排桌餐，不上高档菜肴，以地方家常菜肴为主，不上香

烟、酒水。三是限定陪餐人数。10 人以内陪餐人数不超过 3

人；超过 10 人的，不超过接待对象人数的三分之一。

3.公务接待服务保障能力不断提升。公务接待系统性强，

涉及面广，近年来，我中心围绕公务接待“一盘棋”思想，

积极构建上下畅通、左右协调、运转高效的大接待格局。一

是始终把公务接待政治性放在工作首位，严格遵守政治纪律

和相关接待工作纪律，把公务接待纳入党员领导干部队伍建

设和机关作风建设范畴，积极配合纪检、财政、审计部门定

期开展工作。二是搭建公务接待市域服务保障综合平台。注

重培养全方位服务意识，教育指导一线接待人员始终绷紧

“接待无小事”这根弦，结合工作任务、接待对象和工作实

际，提前制定方案、明确任务分工、做好工作对接，深入了

解来宾的工作、生活习惯，与各接待点对接协调到位，做好

餐饮和住宿筹备工作，确保“点”上不漏、“线”上不断、

“面”上不少，切实把工作做细做实。加强与对口单位办公

室负责接待同志沟通交流，为与机场、高铁站、火车站等搭

建业务合作交流平台，为关键时刻服务保障重大公务接待任

务，合理快捷有效调度接待资源提供基本保障。
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五、项目主要经验、存在的问题和下一步工作打算

我们虽然在项目实施上积累了一些经验，公务接待标准

化、制度化、体系化建设方面也取得了一些成绩，但也存在

一些不足，主要是项目绩效管理体系建设还不够健全。

下一步我们将自觉把公务接待主动融入全市中心工作

和经济发展大局，认真落实项目资金管理规定，提高项目资

金绩效水平，以项目管理促进公务接待经费管理，划清纪律

红线，大力弘扬新的时代精神，认真贯彻落实习近平总书记

制止餐饮浪费重指示精神，不断增强履职能力，切实提高做

好新时代公务接待工作的思想自觉、政治自觉和行动自觉，

全力做好新时代公务接待工作，最大限度地发挥公务接待的

经济效益、社会效益和文化效益，使公务接待工作更加贴近

发展需求、符合时代要求。

附件：项目支出绩效自评表
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附件 3

区域合作经费项目问题清单

问题分类 序号 项目责任单位 问题描述

项目决策方面存在

的问题

1 天水市接待服务中心
项目绩效管理体系建设还不

够健全

2

资产管理方面存在

的问题

1 天水市接待服务中心 无

2

项目实施方面存在

的问题

1 天水市接待服务中心
年度接待任务无法预计，接待

不好操作和掌控。

2

项目产出方面存在

的问题

1 天水市接待服务中心 无

2

项目效益方面存在

的问题

1 天水市接待服务中心

最大限度地发挥公务接待的

经济效益、社会效益和文化效

益，使公务接待工作更加贴近

发展需求、符合时代要求。

2

其他问题

1 天水市接待服务中心 无

2

备注：


